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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - ENTRATE

CODICE DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME ACCERTATE Differenze GESTIONE DI CASSA
INIZIALIL VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE | sulle previsioni PREVISIONI = DIFFERENZE
01 001 0001 Contributi ordinari 729.588,00 729.588,00 552.799,00 173.585,00 726.384,00 -3.204,00 709.000,00 -112.633,00
01 001 0002 Tassa prima iscrizione Albo 22.120,00 22.120,00 27.191,90 27.191,90 5.071,90 22.120,00 5.071,90
01 001 0005 Entrate iscritti morosi 631,00
01 001 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO 751.708,00 751.708,00 579.990,90 173.585,00 753.575,90 1.867,90 731.120,00 -106.930,10
ISCRITTI
01 003 0001 Diritti di segreteria 4.733,00 4.733,00 5.075,74 5.075,74 342,74 4.733,00 342,74
01 003 QUOTE PARTECIP. ISCRITTI ALL'ONERE 4.733,00 4.733,00 5.075,74 5.075,74 342,74 4.733,00 342,74
GEST.
01 009 0001 Interessi attivi su depositi e c/corrent 100,00 100,00 -100,00 100,00 -100,00
01 009 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 100,00 100,00 -100,00 100,00 -100,00
01 010 0001 Recuperi e rimborsi 1.000,00 1.000,00 1.959,73 2.528,67 4.488,40 3.488,40 1.000,00 959,73
01 010 POSTE CORRETTIVE-COMPENS.USCITE 1.000,00 1.000,00 1.959,73 2.528,67 4.488,40 3.488,40 1.000,00 959,73
CORRENTI
01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 757.541,00 757.541,00 587.026,37 176.113,67 763.140,04 5.599,04 736.953,00 -105.727,63
03 001 0001 Ritenute Erariali 35.000,00 35.000,00 27.024,94 2.085,58 29.110,52 -5.889,48 35.000,00 -1.412,60
03 001 0002 Ritenute Previdenziali e ass.li dipendenti 12.000,00 12.000,00 5.721,33 1.095,17 6.816,50 -5.183,50 12.000,00 -6.278,67
03 001 0003 Ritenute Fiscali Autonomi 25.000,00 25.000,00 13.527,22 13.527,22 -11.472,78 25.000,00 -11.472,78
03 001 0004 Ritenute previd.e assist. pers. non dipendente 3.000,00 3.000,00 -3.000,00 3.000,00 -3.000,00
03 001 0007 Ruolo prin. competenze Consiglio Naz. 169.568,00 169.568,00 169.736,00 169.736,00 168,00 169.568,00 168,00
03 001 0009 IVA Split Payment 40.000,00 40.000,00 30.436,19 30.436,19 -9.563,81 40.000,00 -9.563,81
03 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 284.568,00 284.568,00 246.445,68 3.180,75 249.626,43 -34.941,57 284.568,00 -31.559,86
GIRO
03 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 284.568,00 284.568,00 246.445,68 3.180,75 249.626,43 -34.941,57 284.568,00 -31.559,86
TOTALE ENTRATE € 1.042.109,00 1.042.109,00 833.472,05 179.294,42 1.012.766,47 -29.342,53 1.021.521,00 -137.287,49

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

39.781,00

40.369,00

TOTALE GENERALE €

1.042.109,00

1.081.890,00

1.012.766,47

1.061.890,00
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - USCITE

CODICE DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME IMPEGNATE Differenze GESTIONE DI CASSA
INIZIALI  VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE | sulle previsioni PREVISIONI  DIFFERENZE
11 001 0001 Gettoni, Trasferte,indennita,rimborsi Consiglieri 140.000,00 140.000,00 80.417,57 21.318,17 101.735,74 -38.264,26 140.000,00 -15.849,29
11 001 0002 Assicurazione RC e RIe TG 5.000,00 5.000,00 3.784,50 3.784,50 -1.215,50 5.000,00 -1.215,50
11 001 0005 Compenso revisore dei conti 5.800,00 5.800,00 2.952,32 2.277,19 5.229,51 -570,49 5.800,00 -2.847,68
11 001 0006 Spese per riunioni di Consiglio 3.000,00 3.000,00 2.195,00 366,00 2.561,00 -439,00 3.000,00 -805,00
11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 153.800,00 153.800,00 89.349,39 23.961,36 113.310,75 -40.489,25 153.800,00 -20.717,47
11 002 0001 Stipendi, altri assegni fissi personale 120.000,00 120.000,00 70.255,27 7.579,10 77.834,37 -42.165,63 120.000,00 -39.871,63
11 002 0002 Straordinari e altre indennita da CID/CCNL 10.000,00 10.000,00 804,01 772,65 1.576,66 -8.423,34 10.000,00 -9.195,99
11 002 0003 Oneri Previdenziali ed Assistenziali 40.000,00 40.000,00 17.070,01 3.081,83 20.151,84 -19.848,16 40.000,00 -19.188,99
11 002 0004 Indennita Trattamento fine rapporto 11.000,00 11.000,00 5.92324 5.923,24 -5.076,76 11.000,00 -5.806,58
11 002 0007 Rimborso spese viaggio dipendenti per missioni 1.000,00 1.000,00 -1.000,00 1.000,00 -1.000,00
11 002 0008 Buoni pasto 5.000,00 5.000,00 1.772,16 1.772,16 -3.227,84 5.000,00 -3.227,84
11 002 ONERI PERSONALE IN ATTIVITA DI 187.000,00 187.000,00 89.901,45 17.356,82 107.258,27 -79.741,73 187.000,00 -78.291,03
SERVIZIO
11 003 0001 Acquisti libri,riviste,giornali... 1.000,00 1.000,00 -1.000,00 1.000,00 -1.000,00
11 003 0004 Spese di rappresentanza 2.000,00 2.000,00 826,55 1.009,35 1.835,90 -164,10 2.000,00 -1.173,45
11 003 0006 Consulenze legali 20.000,00 20.000,00 16.785,88 16.785,88 -3.214,12 20.000,00 9.917,96
11 003 0007 Consulenze tributarie amm.ve e lavoro 30.000,00 30.000,00 27.721,98 2.082,00 29.803,98 -196,02 30.000,00 3.357,79
11 003 0008 Incarichi professionali 20.000,00 20.000,00 19.995,63 19.995,63 -4,37 20.000,00 2.252,41
11 003 0010 Spese procedure concorsuali assunzione 2.500,00 2.500,00 366,00 366,00 -2.134,00 2.500,00 -2.134,00
dipendenti
11 003 0011 Spese per servizi di riscossione 6.500,00 6.500,00 854,00 854,00 -5.646,00 6.500,00 -5.646,00
11 003 USCITE PER ACQUISTO BENI 82.000,00 82.000,00 66.550,04 3.091,35 69.641,39 -12.358,61 82.000,00 5.574,71
CONSUMO-SERVIZI
11 004 0001 Affitto e spese condominiali 21.840,00 21.840,00 17.752,21 303,78 18.055,99 -3.784,01 21.840,00 -3.760,01
11 004 0002 Servizi di pulizia 5.000,00 5.000,00 2.306,00 183,00 2.489,00 -2.511,00 5.000,00 -2.694,00
11 004 0003 Servizi telefonici 4.000,00 4.000,00 2.267,25 411,50 2.678,75 -1.321,25 4.000,00 -2.007,59
11 004 0004 Servizi fornitura energia 2.000,00 2.000,00 1.598,91 102,02 1.700,93 -299,07 2.000,00 -249,65
11 004 0005 Servizi postali 3.000,00 3.000,00 2.005,80 538,49 2.544,29 -455,71 3.000,00 -686,22
11 004 0006 Cancelleria e stampati 4.000,00 4.000,00 2.510,17 2.510,17 -1.489,83 4.000,00 -1.489,83
11 004 0007 Assicurazione furti incendi 500,00 500,00 403,50 403,50 -96,50 500,00 307,00
11 004 0008 Gestione sede 6.000,00 6.000,00 5.178,40 5.178,40 -821,60 6.000,00 -136,89
11 004 0009 Manutenzione ripar.attrezzature ufficio 5.000,00 5.000,00 3.846,60 35,38 3.881,98 -1.118,02 5.000,00 -1.030,18
11 004 0010 Manutenzione software e licenze annuali software 9.000,00 9.000,00 7.282,18 176,05 7.458,23 -1.541,77 9.000,00 -1.717,82
11 004 0011 Noleggio attrezzature d'ufficio 1.200,00 1.200,00 642,79 642,79 -557,21 1.200,00 -557,21
11 004 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 61.540,00 61.540,00 45.793,81 1.750,22 47.544,03 -13.995,97 61.540,00 -14.022,40
11 005 0001 Valorizzazione professione psicologi 119.000,00 40.382,00 159.382,00 71.228,92 45.457,65 116.686,57 -42.695,43 159.382,00 -75.020,99
11 005 0002 Spese Congressuali 61.000,00 61.000,00 9.830,00 4.000,00 13.830,00 -47.170,00 61.000,00 -45.887,40
11 005 0003 Promozione immagine 34.000,00 34.000,00 32.927,17 32.927,17 -1.072,83 34.000,00 31.837,13
11 005 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 214.000,00 40.382,00 254.382,00 113.986,09 49.457,65 163.443,74 -90.938,26 254.382,00 -89.071,26
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - USCITE

CODICE DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME IMPEGNATE Differenze GESTIONE DI CASSA
INIZIALI  VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE | sulle previsioni PREVISIONI  DIFFERENZE
11 007 0001 Spese e commissioni bancarie 2.500,00 2.500,00 1.619,48 17,00 1.636,48 -863,52 2.500,00 -878,52
11 007 0002 Interessi passivi bancari 100,00 100,00 -100,00 100,00 -100,00
11 007 ONERI FINANZIARI 2.600,00 2.600,00 1.619,48 17,00 1.636,48 -963,52 2.600,00 -978,52
11 008 0002 Irap dipendenti 12.000,00 12.000,00 5.717,00 1.026,00 6.743,00 -5.257,00 12.000,00 -2.014,06
11 008 0003 Irap personale non dipendente 5.000,00 5.000,00 3.279,00 1.709,00 4.988,00 -12,00 5.000,00 -1.721,00
11 008 0004 Tributi vari 1.500,00 1.500,00 1.001,09 1.001,09 -498,91 1.500,00 -498,91
11 008 ONERI TRIBUTARI 18.500,00 18.500,00 9.997,09 2.735,00 12.732,09 -5.767,91 18.500,00 -4.233,97
11 009 0001 Rimborsi vari 1.000,00 1.000,00 -1.000,00 1.000,00 -1.000,00
11 009 POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE 1.000,00 1.000,00 -1.000,00 1.000,00 -1.000,00
CORRENTI
11 010 0001 Fondo di riserva 10.000,00 10.000,00 -10.000,00 10.000,00 -10.000,00
11 010 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 10.000,00 10.000,00 -10.000,00 10.000,00 -10.000,00
VOCI
11 013 0001 Accantonamento f.do svalutazione crediti 20.000,00 20.000,00 -20.000,00
11 013 ACCANTONAMENTO FONDI RISCHI ED 20.000,00 20.000,00 -20.000,00
ONERI
11 TITOLO I - USCITE CORRENTI 750.440,00 40.382,00 790.822,00 417.197,35 98.369,40 515.566,75 -275.255,25 770.822,00 -212.739,94
12 002 0002 Acquisto macchine ufficio 3.000,00 3.000,00 1.429,84 1.281,00 2.710,84 -289,16 3.000,00 -1.570,16
12 002 0003 Attrezzature e sofware 3.500,00 3.500,00 1.438,10 762,50 2.200,60 -1.299,40 3.500,00 -2.061,90
12 002 ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI 6.500,00 6.500,00 2.867,94 2.043,50 4911,44 -1.588,56 6.500,00 -3.632,06
TECNICHE
12 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 6.500,00 6.500,00 2.867,94 2.043,50 4.911,44 -1.588,56 6.500,00 -3.632,06
13 001 0001 Ritenute Erariali 35.000,00 35.000,00 19.847,90 9.262,62 29.110,52 -5.889,48 35.000,00 -8.589,64
13 001 0002 Ritenute Previdenziali e ass.li dipendenti 12.000,00 12.000,00 5.721,33 1.095,17 6.816,50 -5.183,50 12.000,00 -6.278,67
13 001 0003 Ritenute Fiscali Autonomi 25.000,00 25.000,00 13.527,22 13.527,22 -11.472,78 25.000,00 -11.472,78
13 001 0004 Ritenute previd.e assist. pers. non dipendente 3.000,00 3.000,00 -3.000,00 3.000,00 -3.000,00
13 001 0007 Ruolo princ.competenze Consiglio Naz. 169.568,00 169.568,00 101.606,40 68.129,60 169.736,00 168,00 169.568,00 44.993,20
13 001 0009 IVA Split Payment 40.000,00 40.000,00 30.435,89 0,30 30.436,19 -9.563,81 40.000,00 -9.058,34
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 284.568,00 284.568,00 171.138,74 78.487,69 249.626,43 -34.941,57 284.568,00 6.593,77
GIRO
13 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 284.568,00 284.568,00 171.138,74 78.487,69 249.626,43 -34.941,57 284.568,00 6.593,77
TOTALE USCITE € 1.041.508,00 40.382,00 1.081.890,00 591.204,03 178.900,59 770.104,62 -311.785,38 1.061.890,00 -209.778,23
Avanzo di amministrazione dell'esercizio 601,00 242.661,85
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021 RENDICONTO FINANZIARIO - USCITE
CODICE DESCRIZIONE PREVISIONI SOMME IMPEGNATE Differenze GESTIONE DI CASSA
INIZIALI  VARIAZIONI  DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE | sulle previsioni PREVISIONI  DIFFERENZE
TOTALE GENERALE € 1.042.109,00 1.081.890,00 1.012.766,47 1.061.890,00
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI ATTIVI

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSE DA RISCUOTERE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
21 001 0001 Contributi ordinari 701.968,35 43.568,00 658.400,35 173.585,00 831.985,35
21 001 0005 Entrate iscritti morosi 1.890,07 631,00 1.259,07 1.259,07
21 001 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO 703.858,42 44.199,00 659.659,42 173.585,00 833.244,42
ISCRITTI
21 010 0001 Recuperi e rimborsi 2.528,67 2.528,67
21 010 POSTE CORRETTIVE-COMPENS.USCITE 2.528,67 2.528,67
CORRENTI
21 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 703.858,42 44.199,00 659.659,42 176.113,67 835.773,09
23 001 0001 Ritenute Erariali 6.562,46 6.562,46 2.085,58 2.085,58
23 001 0002 Ritenute Previdenziali e ass.li dipendenti 1.095,17 1.095,17
23 001 0003 Ritenute Fiscali Autonomi 106,00 106,00 106,00
23 001 0008 Rimborsi di somme pagate per conto terzi 98,77 98,77 98,77
23 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 6.767,23 6.562,46 204,77 3.180,75 3.385,52
GIRO
23 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 6.767,23 6.562,46 204,77 3.180,75 3.385,52
TOTALE RESIDUI ATTIVI 710.625,65 50.761,46 659.864,19 179.294,42 € 839.158,61
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVI

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 001 0001 Gettoni, Trasferte,indennita,rimborsi Consiglieri 44.849,37 43.733,14 1.116,23 21.318,17 22.434,40
31 001 0005 Compenso revisore dei conti 2.277,19 2.277,19
31 001 0006 Spese per riunioni di Consiglio 366,00 366,00
31 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 44.849,37 43.733,14 1.116,23 23.961,36 25.077,59
31 002 0001 Stipendi, altri assegni fissi personale 9.873,10 9.873,10 7.579,10 7.579,10
31 002 0002 Straordinarie altre indennita da CID/CCNL 772,65 772,65
31 002 0003 Oneri Previdenziali ed Assistenziali 3.741,00 3.741,00 3.081,83 3.081,83
31 002 0004 Indennita Trattamento fine rapporto 5.193,42 5.193,42 5.923,24 5.923,24
31 002 ONERI PERSONALE IN ATTIVITA DI 18.807,52 18.807,52 17.356,82 17.356,82
SERVIZIO

31 003 0004 Spese di rappresentanza 1.009,35 1.009,35
31 003 0006 Consulenze legali 13.132,08 13.132,08

31 003 0007 Consulenze tributarie amm.ve e lavoro 5.635,81 5.635,81 2.082,00 2.082,00
31 003 0008 Incarichi professionali 2.256,78 2.256,78

31 003 USCITE PER ACQUISTO BENI 21.024,67 21.024,67 3.091,35 3.091,35

CONSUMO-SERVIZI

31 004 0001 Affitto e spese condominiali 327,78 327,78 303,78 303,78
31 004 0002 Servizi di pulizia 183,00 183,00
31 004 0003 Servizi telefonici 1.034,61 -274,84 1.309,45 411,50 1.720,95
31 004 0004 Servizi fornitura energia 459,26 151,44 307,82 102,02 409,84
31 004 0005 Servizi postali 307,98 307,98 538,49 538,49
31 004 0007 Assicurazione furti incendi 403,50 403,50

31 004 0008 Gestione sede 684,71 684,71

31 004 0009 Manutenzione ripar.attrezzature ufficio 123,22 123,22 35,38 35,38
31 004 0010 Manutenzione software e licenze annuali software 176,05 176,05
31 004 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 3.341,06 1.723,79 1.617,27 1.750,22 3.367,49
31 005 0001 Valorizzazione professione psicologi 15.060,42 13.132,09 1.928,33 45.457,65 47.385,98
31 005 0002 Spese Congressuali 5.011,60 5.282,60 -271,00 4.000,00 3.729,00
31 005 0003 Promozione immagine 32.909,97 32.909,96 0,01 0,01
31 005 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 52.981,99 51.324,65 1.657,34 49.457,65 51.114,99
31 007 0001 Spese e commissioni bancarie 24,67 2,00 22,67 17,00 39,67
31 007 ONERI FINANZIARI 24,67 2,00 22,67 17,00 39,67
31 008 0002 Irap dipendenti 4.268,94 4.268,94 1.026,00 1.026,00
31 008 0003 Irap personale non dipendente 1.709,00 1.709,00
31 008 ONERI TRIBUTARI 4.268,94 4.268,94 2.735,00 2.735,00
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2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVI

CODICE DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI PAGATE DA PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI
31 TITOLO I - USCITE CORRENTI 145.298,22 140.884,71 4.413,51 98.369,40 102.782,91
32 002 0002 Acquisto macchine ufficio 1.281,00 1.281,00
32 002 0003 Attrezzature e sofware 762,50 762,50
32 002 ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI 2.043,50 2.043,50
TECNICHE
32 005 0001 Indennita serv.person. cessato servizio 6.000,00 6.000,00 6.000,00
32 005 INDENN.-ANZIAN. PERSONALE CESSATO 6.000,00 6.000,00 6.000,00
SERV.
32 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 6.000,00 6.000,00 2.043,50 8.043,50
33 001 0001 Ritenute Erariali 7.215,05 6.562,46 652,59 9.262,62 9.915,21
33 001 0002 Ritenute Previdenziali e ass.li dipendenti 1.095,17 1.095,17
33 001 0007 Ruolo princ.competenze Consiglio Naz. 112.954,80 112.954,80 68.129,60 68.129,60
33 001 0008 Somme pagate per conto terzi 79,00 79,00 79,00
33 001 0009 IVA Split Payment 505,77 505,77 0,30 0,30
33 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 120.754,62 120.023,03 731,59 78.487,69 79.219,28
GIRO
33 TITOLO III - PARTITE DI GIRO 120.754,62 120.023,03 731,59 78.487,69 79.219,28
TOTALE RESIDUI PASSIVI 272.052,84 260.907,74 11.145,10 178.900,59 | € 190.045,69
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SITUAZIONE AVANZO/DISAVANZO DI CASSA

2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA
Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

Conto Cassa/Banca Entrate Uscite Saldo
500010001 Cassa Contanti 4.338,68 3.688,63 650,05
500020001 C/C. bancario MPS n.4664854 914.165,76 851.767,60 62.398,16
500020003 Conto Corrente postale n.15399702 558.049,33 200.952,44 357.096,89
500020007 Monte dei Paschi - conto n. 132 - incasso MAV 599.069,85 570.008,00 29.061,85
Totale Avanzo di Cassa € 2.075.623,62 € 1.626.416,67 € 449.206,95




2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Anno 2021 SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CONSISTENZA DI CASSA INIZIO ESERCIZIO 417.085,21
RISCOSSIONI In ¢/ competenza 833.472,05 884.233,51
In ¢/ residui 50.761,46
PAGAMENTI In ¢/ competenza 591.204,03 852.111,77
In ¢/ residui 260.907,74
CONSISTENZA DI CASSA FINE ESERCIZIO 449.206,95
RESIDUI ATTIVI Esercizi precedenti 659.864,19 839.158,61
Esercizio in corso 179.294,42
RESIDUI PASSIVI Esercizi precedenti 11.145,10 190.045,69
Esercizio in corso 178.900,59
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.098.319,87
L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio successivo risulta cosi
prevista
Parte Vincolata
Fondo Rischi su crediti verso iscritti 217.238,00
Totale Parte Vincolata 217.238,00
Parte Disponibile 881.081,87

Totale Risultato di Amministrazione

1.098.319,87




2021 - ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

PROSPETTO DI CONCORDANZA

Situazione
Amministrativa
Iniziale

Gestione dell'Anno

Situazione
Amministrativa
Finale

Fondo Cassa

Entrate Riscosse Uscite Pagate

Fondo Cassa

Iniziale Finale
€417.085,21 € 884.23351 - € 852.111,77 € 449.206,95 Gestione di Cassa
+ + +
Residui Attivi Residui Attivi Residui Attivi Variazione Residui Attivi
Iniziali Anno Riscossi Residui Attivi Finali
€710.625,65 € 179.29442 - € 5076146 + € 0,00 €839.158,61 | Gestione dei Residui Attivi

Residui Passivi Residui Passivi Residui Passivi Variazione Residui Passivi
Iniziali Anno Pagati Residui Passivi Finali
€ 272.052,84 € 178.900,59 - € 260.907,74 + € 0,00 € 190.045,69 Gestione dei Residui Passivi
Risultato di Entrate Accertate Uscite Impegnate Variazione Variazione Risultato di
Amm.ne Iniziale Residui Attivi Residui Passivi Amm.e Finale
€ 855.658,02 € 1.012.766,47 - € 770.104,62 + € 0,00 - € 0,00 € 1.098.319,87 Gestione di Competenza




ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

BILANCIO CONSUNTIVO 2021

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' ANNO ANNO PASSIVITA' ANNO ANNO
2021 2020 2021 2020
A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI A) PATRIMONIO NETTO
PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE
|. Fondo di dotazione
B) IMMOBILIZZAZIONI II. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi
Ill. Riserve di rivalutazione
|. Immobilizzazioni Immateriali 206,56 61,93 IV. Contributi a fondo perduto
V. Contributi per ripiano disavanzi
1l. Immobilizzazioni materiali 8.188,47 6.921,08 VI. Riserve statutarie
VII. Altre riserve distintamente indicate
1Il. Immobilizazioni finanziarie , con separata indicazione, VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 860.461,12 671.436,98
per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 244.433,90 189.024,14
entro |'esercizio successivo
Totale Patrimonio netto (A) 1.104.895,02 860.461,12
Totale Immobilizzazioni (B) 8.395,03 6.983,01
B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze C) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1. Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce,
degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
entro 12 mesi 839.158,61 710.625,65 LAVORO SUBORDINATO 63.495,37 57.932,16
oltre 12 mesi 55.675,49 49.752,25
|Il. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni E) DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce,
degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
V. Disponibilita liquide 449.206,95 417.085,21
|. Debiti bancari e finanziari
Totale attivo circolante (C) 1.344.041,05| 1.177.463,11 entro 12 mesi
oltre 12 mesi
D) RATEI E RISCONTI
II. Residui Passivi
entro 12 mesi 184.045,69 266.052,84
oltre 12 mesi
Totale Debiti (E) 184.045,69 266.052,84
F) RATEI E RISCONTI
Totale attivo 1.352.436,08| 1.184.446,12 Totale passivo e netto 1.352.436,08| 1.184.446,12




ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA

RELAZIONE DEL TESORIERE E NOTA INTEGRATIVA

A. RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2021

Illustrissimi Presidente e Consiglieri,

La relazione che sottopongo alla Vs. approvazione, ai sensi del Regolamento per I’Amministrazione e la

Contabilita, approvato con delibera 186/20086, si riferisce all’andamento della gestione dell’esercizio 2021.

L'esercizio 2021, come quello precedente, e stato profondamente influenzato dagli effetti della pandemia

da COVID-19.

Nonostante I'emergenza sanitaria, le attivita degli uffici sono regolarmente continuate, anche facendo

ricorso al lavoro agile (smart working) e adottando i necessari protocolli di sicurezza, secondo le indicazioni

del Governo e dei Ministeri competenti. Il Consiglio e le Commissioni hanno anch’essi continuato la loro

attivita, anche attraverso I'utilizzo di apposite piattaforme informatiche.

Con i limiti imposti dalla pandemia, sono dunque state realizzate le previste attivita istituzionali dell’Ente
(art. 12 L 56/1989):

ordinaria e straordinaria amministrazione dell'Ordine, cura del patrimonio dell'Ordine e
compilazione annuale dei bilanci preventivi e dei conti consuntivi;

vigilanza circa 'osservanza delle leggi e delle disposizioni concernenti la professione;

tenuta dell'albo professionale, (iscrizioni, cancellazioni, revisione albo);

trasmissione di copia dell'albo e degli aggiornamenti annuali ai Ministeri competenti;

designazione, a richiesta, dei rappresentanti dell'Ordine negli enti e nelle commissioni a livello
regionale o provinciale, ove richiesti;

vigilanza per la tutela del titolo professionale e attivita dirette a impedire I'esercizio abusivo
della professione;

adozione di provvedimenti disciplinari ai sensi dell'articolo 27 della L56/1989;

attivita di riscossione dei contributi annuali degli iscritti.

Sono anche state regolarmente svolte le attivita a supporto dell’Ordine e degli iscritti.

In particolare, & stata data continuita alle seguenti attivita:

1.

Collaborazioni con I’Awv. Francesco Mascoli a supporto dell’attivita giuridico-amministrativa
dell’Ordine;

Collaborazione con il Dott. Gennaro Sciscioli a supporto dell’attivita contabile interna dell’Ordine;
Collaborazione col Consulente del Lavoro, Rag. Domenico Baldini, per la gestione degli
adempimenti fiscali e previdenziali relativi al personale dell’Ordine;

Consulenza fiscale e legale del Dr. Gennaro Sciscioli e dell’Avv. Francesco Mascoli gratuita agli
iscritti.



Lotta all’abusivismo professionale in collaborazione con I'avvocato Francesco Mascoli;
Rinnovate le quote d’iscrizione UNI “Ente Nazionale Italiano di Unificazione” per la prevenzione
all’abusivismo professionale.

7. Contributo per i canoni degli indirizzi Pec gia attivati dagli Iscritti (tramite il Cnop) e per | “acquisto di
nuove caselle per i neoiscritti ;

8. Riscossione delle quote con il sistema di pagamento PagoPA, introdotto dal Codice
dell’Amministrazione Digitale e dal Decreto Legge 179/2012 e obbligatorio per tutte le Pubbliche
Amministrazioni

9. Partecipazione al CUP “Comitato Unico delle Professioni” di Foggia.

Nell’ambito della valorizzazione e promozione della professione sono state:

1. Stampate agende personalizzate e inviate per posta a tutti gli iscritti dell’Ordine della Regione
Puglia;

2. Realizzato notiziario semestrale, convertito in formato elettronico e distribuito agli iscritti
attraverso la rete informatica;

3. realizzato un video spot sul tema “/ disturbi del comportamento alimentare” in occasione della
“Giornata nazionale contro i Disturbi del Comportamento alimentare” del 15/3/21, diffuso su
diversi social network (Facebook, Youtube, Whatsapp, ecc.).

4. realizzato un video spot in occasione della “Giornata internazionale contro I'omofobia, la
bifobia e la transfobia” del 17/5/21, diffuso su diversi social network (Facebook, Youtube,
Whatsapp, ecc.).

5. Organizzata la dodicesima edizione “Mese del Benessere Psicologico 2021”. E’ stato aggiornato
il sito web https://www.mesedelbenesserepsicologico.it/, e si & fatto ampio utilizzo dei social. E
stato organizzato un evento musicale dal titolo “Musica, Dottore! Resilienza, Rinascita,
Ripartenza” il 27/10/21 presso lo Showville di BARI.

6. Attivita di rilevazione dei bisogni e delle aspettative degli iscritti all’Ordine degli Psicologi della
Regione Puglia e della popolazione pugliese, mediante un’indagine statistica telefonica
commissionata all’lstituto di rilevazione BIDIMEDIA.

7. Bando XVIII Premio Nazionale di Medicina Santi Medici — Bitonto in materia di IGIENE e
MEDICINA PREVENTIVA sul tema generale: SARS-CoV-2.

8. FE’ stato acquistato materiale promozionale da distribuire in occasione di eventi congressuali. In
particolare sono state acquistate penne a sfera e spillette con il logo dell’Ordine degli Psicologi
della Regione Puglia.

9. Sono stati acquistati a favore degli iscritti Corsi per la formazione a distanza (FAD) per
complessivi 10.000 crediti ECM, della Giunti Psychometrics, con possibilita di scegliere di
frequentarne uno in modalita asincrona e di conseguire gli ECM alla conclusione del corso
stesso.


https://www.mesedelbenesserepsicologico.it/

La rappresentazione fornita dal bilancio consuntivo ci consente di valutare i risultati della gestione sotto tre
aspetti differenti: la dimensione finanziaria, quella economica e quella patrimoniale.

In particolare il Bilancio Consuntivo consta di sette documenti oltre alla presente relazione, qui di seguito
elencati:

- Rendiconto finanziario delle entrate e uscite;

- Rendiconto finanziario dei residui attivi e passivi;

- Situazione avanzo di cassa

- Situazione amministrativa;

- Prospetto di concordanza;

- Stato Patrimoniale e Conto Economico;

- Pianta Organica

Il Rendiconto Finanziario Entrate e Uscite (redatto secondo i criteri e i principi della “contabilita pubblica”)
evidenzia i risultati finali della gestione finanziaria dell’anno rispetto alle previsioni e si chiude con il
risultato di amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o disavanzo, considerando |'aspetto finanziario
delle attivita di gestione, ovvero l'insorgenza di un accertamento o di un impegno, i cui caratteri non sono
direttamente sovrapponibili con quelli del credito e del debito. Esso evidenzia le variazioni intervenute
nell'esercizio in ordine ad Entrate ed Uscite di competenza che tengono conto delle previsioni iniziali
nonché di tutte le successive modificazioni in corso d’anno.

Si sottolinea che in corso d’anno é stata deliberata n. 1 VARIAZIONE al Bilancio Preventivo 2021 come da
delibera n. 505/2021 del 19/05/2021.

Il Rendiconto finanziario del 2021 evidenzia un avanzo di amministrazione di competenza dell’esercizio pari
ad €242.661,85 che, sommato a quello rinveniente dai precedenti esercizi, porta |'avanzo di
amministrazione complessivo a 1.098.319,87.

Il Rendiconto Finanziario dei Residui Attivi e Passivi contiene la valorizzazione dei residui, ovvero le
entrate accertate e le uscite impegnate di competenza che non sono state riscosse o pagate al 31.12.2021.
Nel prospetto sono indicati anche i residui rivenienti dagli esercizi precedenti i quali vengono in contabilita
classificati per anno di formazione e grado di esigibilita.

| residui attivi alla fine dell’esercizio ammontano ad € 839.158,61, mentre i residui passivi ammontano ad
€190.045,69. Si evidenzia I'elevato livello dei residui attivi per quote di iscrizione non versate. Come sara
meglio dettagliato nel seguito, & stata avviata I'attivita di recupero delle suddette somme.

La situazione Avanzo/Disavanzo di Cassa evidenzia i saldi della cassa contanti e dei conti correnti bancari e

postali al 31/12/2021.



Il conto cassa contanti e tutti i conti bancari presentano un saldo positivo. La consistenza complessiva di
cassa ammonta ad € 449.206,95.

La Situazione Amministrativa esprime il risultato di amministrazione come somma algebrica:

cassa iniziale + Riscossioni — pagamenti + residui finali attivi — residui finali passivi.

L’avanzo di amministrazione, come sopra accennato, ammonta al 31/12/2021 ad € 1.098.319,87.

Esso viene vincolato per la somma di € 217.238,00, quale accantonamento per rischi relativi al mancato
incasso di crediti pregressi, nella misura corrispondente ai contributi annuali non ancora incassati relativi
agli anni dal 2009 al 2016.

La parte non vincolata dell’Avanzo di amministrazione verra destinata nei bilanci delle gestioni future, con
specifici atti, al finanziamento di attivita che saranno programmate in favore degli iscritti e per il
raggiungimento delle finalita istituzionali dell’Ordine.

Il Prospetto di Concordanza € un prospetto che consente di evidenziare le relazioni tra le variazioni
intervenute nella gestione di cassa e quelle nella gestione dei residui e nella gestione di competenza.

Il Bilancio Economico e Patrimoniale evidenzia i risultati della gestione privilegiando I'aspetto economico-
patrimoniale.

Lo Stato Patrimoniale ¢ il documento che evidenzia la composizione qualitativo-quantitativa del patrimonio
dell’Ordine alla chiusura dell’esercizio e la variazione rispetto alla sua struttura ad inizio anno. Esso indica la
consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al termine dell’esercizio, evidenziandone le variazioni
intervenute durante I'anno, rispetto alla consistenza iniziale.

Il Conto Economico evidenzia costi e proventi ed il risultato economico conseguito alla fine del periodo
amministrativo. In particolare il Conto Economico perviene al risultato economico finale della gestione,
sotto forma di avanzo o disavanzo economico, attraverso la rilevazione dei costi e dei ricavi di competenza,
ottenuti partendo dai componenti che hanno avuto una manifestazione finanziaria ed aggiungendo i valori
economici non rilevati dalla contabilita finanziaria (ammortamenti e altri componenti di natura
prettamente economica ecc..) e i componenti straordinari.

| valori dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico vengono commentati nella seguente Nota

integrativa.

B. NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE AL 31-12-2021

Premessa

Nella redazione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, sono stati adottati gli schemi previsti dagli

art. 2424 e 2425 del codice civile.



La valutazione delle singole voci del Bilancio si ispira ai principi della prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuita dell’attivita istituzionale.
Nella presente Nota Integrativa verranno messi a confronto i dati consuntivi al 31/12/2021 con quelli al

31/12/2020 dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’

Immobilizzazioni

Nel prospetto di bilancio il Valore delle Immobilizzazioni materiali e immateriali & riportato al netto dei
Fondi di ammortamento.

Di seguito le movimentazioni nelle immobilizzazioni materiali e immateriali:

Immobilizzazioni materiali

Costo storico al 31/12/2020 38.864,46
F.do ammortamento al 31/12/2020 31.943,38
Valore contabile al 31/12/2020 6.921,08
Acquisizioni 2021 4.691,84
Quota ammortamento 2021 3.424,45
Valore contabile al 31/12/2021 8.188,47

Immobilizzazioni immateriali

Costo storico al 31/12/2020 13.741,27
F.do ammortamento al 31/12/2020 13.679,34
Valore contabile al 31/12/2020 61,93
Acquisizioni 2021 219,60
Quota ammortamento 2021 74,97
Valore contabile al 31/12/2021 206,56

Il valore delle immobilizzazioni materiali e dei software (costo storico al lordo degli ammortamenti) ha
subito nel 2021 rispetto al 2020 un incremento di € 4.691,84 dovuto all’acquisto di mobili e attrezzature
elettroniche per ufficio (1 notebook, componenti hardware per i PC degli uffici, 2 armadi classificatori, n. 2
telefoni cellulari). Per quanto riguarda i software & stato acquistato un firewall (€ 219,60) per la protezione
della rete informatica dell’Ordine.

Le quote di ammortamento dell’esercizio, tenendo conto della vita utile dei beni, sono pari ad € 3.424,45

ed € 74,97, rispettivamente per la voce “Mobili, Attrezzature e Arredi” e per la voce “Software”.



Attivo circolante

| crediti a breve (entro i 12 mesi) sono rappresentati dalle voci di credito vantato verso gli iscritti per €
833.244,42 e Crediti diversi per € 5.914,19 (in questa voce € compresa anche la quota di rimborso
spettante all’'Ordine per gli oneri retributivi e previdenziali di n. 1 dipendente in comando temporaneo
presso altro Ente Pubblico a decorrere dal 01/12/2021).

In Bilancio & presente un credito di € 55.675,49 per premi versati ad una compagnia di assicurazioni
(Genertel Life) a garanzia del TFR dei dipendenti. Si tratta di un credito a lungo termine scadente oltre
I'esercizio successivo.

Rispetto all’esercizio precedente, si registra un incremento totale di crediti di € 134.456,20

L'incremento dei crediti verso Iscritti & pari a € 129.386,00 passando da 703.858,42 a 833.244,42

Il valore dei crediti verso Iscritti € incrementato dal valore delle quote 2021 non incassate e ridotto dagli
incassi nel 2021 relativi alle quote di esercizi precedenti.

La situazione degli insoluti da parte degli iscritti si & aggravata notevolmente negli esercizi 2020 e 2021 a
seguito della pandemia.

E’ opportuno sottolineare che gia con delibera n. 176 del 19/02/2020, il Consiglio aveva deliberato
I'affidamento del servizio di riscossione delle somme insolute all’Agenzia Entrate Riscossione. Tuttavia,
come noto, il Governo, per attenuare gli effetti economici negativi generati dalla pandemia da COVID-19,
ha sospeso tutte le attivita dell’Agente di riscossione fino al 31 agosto 2021.

Terminato il periodo di sospensione, sono state avviate le attivita di recupero. Alla data di redazione della
presente nota integrativa sono state inviate all’Agenzia Entrate Riscossione le quote da recuperare fino

all’esercizio 2018.

Disponibilita liquide
| saldi delle disponibilita liquide al 31-12-2021 in Bilancio ammontano a € 449.206,95 e registrano un

incremento rispetto al precedente esercizio. Nel dettaglio le disponibilita liquide sono:

- Saldo di cassa contanti € 650,05
- Saldo disponibilita sul conto corrente postale n. 15399702 € 357.096,89
- Saldo disponibilita sul c/c bancario di tesoreria MPS n. 4664854 € 62.398,16
- Saldo disponibilita sul c/c bancario MPS 51321.32 € 29.061,85

In totale € 449.206,95



Occorre sottolineare che il saldo del c/c di tesoreria MPS n. 4664854 non ¢ perfettamente allineato al saldo
rinveniente dall’Estratto Conto bancario al 31/12/2021 che & pari ad € 62.898,16.

Questo disallineamento temporaneo di € 500,00 in meno nel saldo del ¢/c MPS n. 4664854 ¢ dovuto al
fatto che il mandato n. 597 del 31/12/2021, relativo al prelievo di € 500,00 dal c/c di tesoreria, per il
riversamento nella cassa contanti dell’Ordine, a causa di problemi organizzativi della banca affidataria del
servizio di tesoreria, & stato eseguito dalla banca in data 04/01/2022.

All’atto dell’esecuzione del mandato, i saldi si sono correttamente riallineati.

Passivita

Fornitori e Altri debiti

Il totale dei debiti a breve termine presenti in bilancio al 31/12/2021 ammonta ad € 184.045,69.

Essi sono cosi composti:

- €61.251,17 da debiti verso fornitori;

- €68.129,60 da debiti verso il Consiglio Nazionale per le quote degli Iscritti di competenza dello stesso
(detta somma e stata interamente versata al CNOP nel primo trimestre del 2022);

- €22.434,40 da debiti nei confronti dei Consiglieri per le competenze maturate e liquidate nell’esercizio
2021 (o precedenti);

- €32.230,52 da debiti tributari e previdenziali, per ritenute operate e versate nell’esercizio successivo, e
debiti nei confronti di creditori diversi (dipendenti, assicurazioni, ecc.).

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il saldo del Fondo TFR (€ 63.495,37) rappresenta il valore effettivo delle competenze maturate per

trattamento di fine rapporto dai dipendenti al 31-12-2021.

Si ricorda che nell’Attivo & presente il credito per i premi (pari alle quote TFR) versati a compagnia di

assicurazioni che provvedera all’erogazione del TFR all’atto della cessazione del rapporto di lavoro.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio netto, con I'approvazione del presente bilancio, registra un incremento pari a € 244.433,90 da

ascriversi all’'avanzo di gestione dell’esercizio. |l Patrimonio netto dell’Ente al 31/12/2021 ammonta ad €

1.104.895,02.

CONTO ECONOMICO
Componenti Positivi — Proventi
| Contributi da Iscritti, pari ad € 753.575,90 registrano un incremento di € 11.564,90 rispetto al 2020 da

attribuirsi al maggior numero di iscritti rispetto all’anno precedente.



La voce altri ricavi e proventi (€ 9.766,57) € composta dai diritti di segreteria e da rimborsi vari ottenuti per

eventi eccezionali (es. restituzione di somme erroneamente addebitate da fornitori).

Componenti negativi - Costi

Come si evince dal prospetto di Conto economico, i costi sono rappresentati 107.100,67 da costi per il
personale dipendente, € 18.698,78 da canoni di locazione uffici, garage e attrezzature, € 2.510,17 da
materiale di cancelleria e igiene uffici, € 12.732,09 da oneri diversi di gestione (principalmente oneri
tributari).

Ma la voce piu rilevante e quella relativa ai Costi per servizi (€ 372.730,96). Essa € costituita per €
113.310,75 da costi relativi agli Organi dell’Ente (Consiglio e Revisore contabile); per € 163.443,74 dalle
spese per le attivita di Valorizzazione, Promozione e Congressuali svolte dall’Ordine e per la parte restante
dai costi per il funzionamento degli uffici (utenze energetiche e telefoniche), dalle manutenzioni, dalle
consulenze legali, contabili, fiscali e del lavoro a favore dell’Ordine e degli iscritti.

Complessivamente i costi della gestione corrente registrano una variazione in diminuzione di € 41.990,03
rispetto all’esercizio 2020.

La diminuzione & da ascriversi principalmente alla riduzione dei costi per servizi, anche in considerazione
del prolungarsi dello stato di emergenza a seguito della pandemia da COVID-19.

In particolare, la riduzione piu significativa si & registrata nella voce relativa agli incarichi professionali.

L’Avanzo Economico che si registra a chiusura dei conti di bilancio 2021 e di € 244.433,90.

Informazioni aggiuntive

Per completezza di informazione, come previsto dal regolamento di contabilita, si evidenzia che al

31/12/2021 erano in corso (e/o notificati) all’Ordine i seguenti contenziosi:

- R.G.17964/2019, R.G. 330/2020 ed R.G. 723/2020, riuniti innanzi al Tribunale Civile di Bari, al n.
5004/2021, relativi alle procedure elettorali per il rinnovo del Consiglio dell’Ordine.

Si aggiunge che tali giudizi non riguardano contestazioni di natura finanziaria.

Bari, 01 aprile 2022 Il Consigliere Tesoriere
Dott.ssa Marisa Yildirim



I ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE PUGLIA I

I BILANCIO CONSUNTIVO 2021 I

IPIANTA ORGANICA AL 01/04/2022 I

QUALIFICA Al A2 Bl B2 C1 C2 Cc3 DIR. TOTALE
BOTTALICO VITO 1
PILATO MARCO 1
PRIOLO ANTONINO 1
SIT. AL 01/04/2022 0 1 0 1 1 0 0 0 3

N.B. Il dipendente Bottalico € in comando temporaneo presso I'Arsenale Militare Marittimo - La Spezia dal 01/12/2021 al 30/11/2022
N.B.

Con delibera n.764/2021 del 29/11/2021 é stato approvato il Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024

cosi articolato:

Aree Profilo professionale  |Dotazione |Posizione
Ausiliario di

A amministrazione 1 A2
Assistente di

B amministrazione 1 B1

C Addetto amministrativo 2 Cc1

Dirigente Dirigente 1 Il Fascia

E’ attualmente in corso procedura di assunzione di n. 1 Dirigente Il Fascia
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